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Nazev zavére¢né prace

Analyza sou¢asné struktury paralympijského sportu v CR a navrh jeji

modernizace.

Abstrakt

Prace je zaméfena na popis historického vyvoje struktury paralympijského
sportu v CR do soudasného stavu, v&etné analyzy aktualniho fungovani a
efektivity soucasné struktury. Vyhodnoceni soucasného stavu je provedeno na
zdkladé SWOT analyzy. Stejné analyze je podrobeno navrhované feSeni, které je
cilem této prace. Jde o navrh moderni struktury paralympijského sportu v Ceské
republice pro dal$i obdobi po Paralympijskych hrach v Tokiu 2020. Navrh je
vytvofeny na zdkladé vyuziti pozitivnich funkcionalit z minulosti, porovnani
souCasné struktury paralympijského hnuti v evrposkych zemich a na zakladé
vlastnich zkuSenosti a poznatkli autora z fungovanim sportovnich organizaci a

sportovniho managementu.

Klicova slova

Sport, Paralympijsky sport, Paralympijské hnuti, Sportovni management,

Marketing, Financovani sportu, Hendikepovani, Integrace
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1. Téma a cil zavére¢né prace

Tématem této zavérené prace ke studijnimu oboru Sportovni diplomacie je
analyza soudasné struktury paralympijského sportu v CR a navrh jeji
modernizace pro dalSi obdobi po XIV. Letnich paralympijskych hrach v Tokiu
2020. Paralympijské hnuti a sport hendikepovanych ma v Ceské republice
dlouhou a v minulosti navic velice Gspés$nou tradici. Bohuzel vyvoj poslednich
let 1ze povazovat minimalné za stagnaci, hlavné v klicovych segmentech, jakymi
reprezentantl na téchto akcich, finan¢ni situace reprezentaCnich tymt v
jednotlivych paralympijskych sportech nebo obecny medialni obraz ceského

paralympijského hnuti.

Cilem této prace ale neni kritika soucasné struktury, nebo kritika préace
soudasnych prestaviteli Ceského paralympijského vyboru. Jako autor této prace
zastavam nazor, zZe samotnd struktura ani konkrétni ptfedstavitelé vedeni stiesni
sportovni organizace nemaji piimou souvislost s piipadnou stagnaci nebo
zhorSenim sportovnich vysledki, poc¢tech reprezentant, kteti si v jednotlivych
sportech vybojuji uCast na Paralympijskych hrach, svétovych Sampionatech

nebo podobnych prestiznich mezinarodnich akcich.

Na druhou stranu véfim, ze efektivni a moderni struktura organizace dan¢ho
sportovniho odvétvi mize témto ukazatellim sportovni UspéSnosti do znacné
miry pomoci, stejné jako miize mit pozitivni vliv na zlepSeni finan¢ni situace
jednotlivych reprezentacnich tymi, na obecny medidlni obraz a s tim spojenou
marketingovou hodnotu. Obecné tedy zastavdm nazor, Ze efektivni a moderni
organizacni struktura stfeSni sportovni organizace neni zarukou zlepSeni
sportovni Uspésnosti nebo finan¢ni situace sportovniho odvétvi, ale rozhodné je

dilezitym ptredpokladem.

6z 36



Cilem této prace méa byt navrh akceptovatelné modernizace struktury
paralympijského sportu v Ceské republice. Navrhovana struktura by méla
kopirovat trendy pozitivniho vyvoje a moderni struktury doméciho
olympijského hnuti v &ele s Ceskym olympijskym vyborem. Dal§im zdrojem
inspirace mého ndvrhu je 1 trend integrace sportovni pfipravy a tréninku
paralympijskych sportovci mezi sportovce piipravujici se na olympijské hry
nebo Spickové soutéze bézného vykonnostniho a profesiondlniho sportu,

obrazné oznacovaného za sport “zdravych”.

Tato intergrace byla v minulosti UspéSnym hnow-how nékolika trenérii a
sportovnich tymu, které tvofily zaklad medailovych uspéchii Ceského
paralympijského tymu na Letnich paralympijskych hrach v Barceloné 1992,
Atlanté 1996, Sydney 2000, Aténach 2004, v Pekingu 2008 a v Londyné 2012.
BohuZel oficialni oraganizaéni struktura paralympijského sportu v CR tuto
integraci nepodporuje. Naopak Uspé€Sné zemé v jednotlivych paralympijskych
sportech (napiiklad Velka Britanie, Spanélsko, Némecko, Italie, Francie) pravé
na této integraci postavily systém piipravy, ktery nese ovoce v podobé

paralympijskych medaili 1 zaji$téni udrzitelné kontinuity do budoucna.

Paralympijsky sport samoziejmé nelze méfit pouze optikou medailové
uspesnosti, protoze sport hendikepovanych mi i svilj socidlni, charitativni a
emocni rozmér. Pro tuto stranku paralympijského sportu je ale dilezita obecna
pozitivni atmosféra v prostiedi a vzajemnd spoluprace napfi¢ jednotlivymi
segmenty sportu. A prave tohle “mekké” téma je v posledni dekadé stakeholdery
prostiedi sportu hendikepovanych v Ceské republice ¢astokrat zmifiované jako
“uzavienost” soucasné oficialni struktury paralympijského sportu. I tohle téma

je predmétem zavérecné prace vénuje, a dotyka se ho 1 navrhované feSeni.
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2. Vlastni motivace autora

Hlavnim divodem vybéru tématu mé zavérecné prace ke studijnimu oboru
Sportovni diplomacie je milj osobni vztah k paralympijskému sportu, kterému
jsem se aktivné vénoval pétadvacet let. Od roku 1994 jsem se postupné
propracoval od nejniz8i urovn€ sportu hendikepovanych aZ na absolutni
svétovou Spicku v drahové a silni¢ni cyklistice. M€l jsem tu Cest tvofit d¢jiny a
urcovat sportovni vyvoj paralympijské cyklistiky. Diky skveélému zazemi tymu,
ktery se kolem mne vytvofil, jsem mé&l moZnost pro Ceskou republiku vybojovat
Sest zlatych paralympijskych medaili, Sest titulll mistra svéta a od roku 2004
jsem byl prvnim plné profesionalnim sportovecem mezi ¢eskymi paralympioniky

a jednim z méla na svéte.

Paralympijskému sportu vdécim za moznost splnit si svilj détsky sen, ktery se
puvodné zdal ztraceny. V jedendcti letech jsem pfiiSel pii autonehod¢ o pravou
nohu pod kolenem, a tim se rozplynula moje touha, byt v dospélosti
profesionalnim fotbalistou. Po zméné reZimu a s rozvojem organizovaného
sportu hendikepovanych se mi naskytla ptilezitost vénovat se sportu alespon na
amatérské urovni. Misto fotbalu jsem objevil cyklistiku a zacal se ji vénovat s
postupné rostoucim zajmem. Po Sesti letech jsem se nominoval na
Paralympijské hry v Sydney 2000, kde jsem piekvapivé dokazal ziskat dvé zlaté
medaile. Tento Gispéch a vSe s nim souvisejici mi pozitivnim zptisobem doslova

“otoCil” zivotni priority. Cyklistika se stala moji hlavni Zivotni naplni.

Krok za krokem jsem se snaZil bofit bariéry, hledat mozZnosti zlepSeni a
objevovat nové pftileZitosti, které byly do té doby pro hednikepované sportovce
neznamé, nedostupné nebo nemyslitelné. Kazdy takovy posun mi dlouhodobé
pomahal drzet pozici svétové jednicky a s tim spojené vyjimecné postaveni ve

sportovnim prostfedi. Pfestoze na velké vétSiné mych sportovnich i
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marketingovych tuspéchii neméla oficialni struktura paralympijského sportu
ptilis velky podil, vzdy jsem se snazil plisobit neutraln¢ a vefejné paralympijské
hnuti spiSe podporovat a tmelit. Od urcité chvile jsem dokonce nékteré mladé
sportovce financné a materidlové podporoval. Dobte si uvédomuji, co mi sport

ptinesl, a pokud médm moznost, snazim sportu alespoii néco “vratit”.

Proto mi zéleZi na budouci struktufe paralympijského sportu v CR. V&fim, Ze
Ceské paralympijské hnuti mize opét navazat na uspéSné obdobi z nedavné
minulosti. Stale fungujici trenérské a organizacni zdzemi spousty nadSenych
jednotlivcl, stejné jako povédomi o sportu hendikpovanych diky vstficnému

ptistupu médii, by podle mého nazoru byla skoda nevyuZit.

Osobn€ v soucasnosti nemam Zadnou ambici zastavat jakoukoli vyznamnou
funkci nebo pracovni pozici v oficialnich strukturach paralympijského sportu.
Moje profesni sméfovani se po ukonceni zavodni kariéry zatim ubira jinym
smérem, ale pokud to pljde, chci paralympijskému prostiedi nadale pomahat,
protoze mi na jeho rozvoji osobné zalezi. Z tohoto diivodu jsem s radosti vyuzil
ptilezitost ke studiu oboru Sportovni diplomacie a ze stejného divodu jsem

zvolil 1 t¢éma moji zaverecné prace.

Sydney 2000 Atény 2004 Peking 2008 Londyn 2012

Obrazek 1 - Zlaté a stiibrné paralympijské medaile
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3. Metodika prace a pouzité metody

Pro uvedeni do problematiky jsem pouzil stru¢ny popis vzniku paralympijského
hnuti ve svétd, jeho vzniku a vyvoje v Ceské republice a piinosu sportu

hendikepovanych pro spole¢nost.

Podkladem pro zavérecnou praci je popis a analyza soucasného stavu struktury
paralympijského sportu v CR. Pro popis je vyuZito oficialnich zdrojii informaci
(stanovy spolku, vyro¢ni zpravy), statistikych informaci a dopliujich zdroji

(rozhovor s insiderem, oteviené dopisy, medidlni vystupy, webové stranky).

Na zdklad¢ téchto informaci je provedena SWOT analyza pro zhodnoceni

soucasného stavu s odhadem dalSiho vyvoje.

Pro porovnani s aktualni strukturou paralympijského sportu v CR jsou uvedeny

ptiklady jednotlivych modelt struktur v evropskych zemich.
Vysledkem prace je vlastni ndvrh modernizace struktury paralympijského sportu

v CR, ktery je pro objektivitu a piehlednost také predmétem SWOT analyzy a

vyhodnoceni.
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4. Vyvoj paralympijského hnuti v CR

Stejné jako ve svéts, zadaly se i v CR prvni sportovni aktivity hendikepovanych
rozvijet po druh¢ svétové vélce. Po valecném konfliktu bylo v nemocnicich a
specializovanych rehabilitacnich zatizenich mnoho vojakli a civilistd s
doZivotnimi nasledky vaznych zranéni (amputace hornich a dolnich koncetin,
poranéni patefe, ztraty zraku atd.). Prav€ pro né zacaly byt organizovany
sportovni soutéze jako soucdst rehabiliacnich, télocvicnych a psychologicko-

motivacnich terapii.

Za prvopocatek svétového paralympijského hnuti se povazuji tzv. “Stoke
Mandevillské hry”, které v roce 29.7.1948 poprvé usporadal sir Ludwig
Guttmann v rehabilitatnim zafizeni anglického mésta Stoke Mandeville pro
veterany 2. svétové valky se zranénim patefe. Ugastnilo se jich 16 miZu a Zen a
soutézili v lukostfelbé. O ¢&tyfi roky pozd€ji se téchto her zucastnili
hendikepovani sportovci z Nizozemska, a tim podpofili vznik hnuti dnes

oznac¢ovaného jako paralympijské.

Témer “cimrmansky” ovSem patii opravdové prvnensti Ceské republice. O tii
mésice diive nez Sir Guttmann zorganizoval svou sportovni akci ve Stoke
Mandeville, uspofadal PhDr. Vojmir Srde¢ny v Rehabilitatnim ustavu v

Kladrubech tzv. “Kladrubské hry”, které se konaji dodnes.

Celosvétové jsou ale za zakladni kdmen paralympijského hnuti povazovany
Stoke Mandevillské hry, ze kterych o Ctyfi roky pozdéji vyvinuly Mezinarodni
Stoke Mandevillské hry. Ty se v roce 1960 piestéhovaly do Rima a
pifejmenovaly se na “Paralympijské hry”, podle toho, Ze se konaly paralelné s

Olympijskymi hrami v Rimé& 1960. Paralympijskych her v Rimé& 1960 se

ucastnilo 400 sportovceil z 23 zemi (www.paralympic.org).
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Ctyflety paralympijsky cyklus byl nadale zachovan, ale tradice stejného
poradatelského mésta s olympijskymi hrami se znovu navéazala az v roce 1988,
kdy se diky oficialni dohod¢ mezi IOC (Mezindrodni olympijsky vybor) a IPC
(Mezinarodni paralympijsky vybor), konaly olympijské a paralympijské hry ve
stejném mesté¢ - v jihokorejském Soulu. Od té doby jsou letni 1 zimni
paralympijské hry pofddany ve stejném mésté jako hry olympijské, ptiblizné dva

tydny po skonceni olympiady.

Z hlediska struktury a organizace svétového paralympijského hnuti vznikla v
roce 1960 pii Svétové federaci valeCnych veterani takzvani “Mezinarodni
pracovni skupina pro otazky sportu hendikepovanych”, ze které v roce 1964
vzeSla “Mezinarodni Sportovni Organizace Hendikepovanych” (ISOD). Ta
plvodné zastteSovala zajmy sportovcl s riznymi typy hendikept, ale postupné
ve svété vznikaly dalS$i mezinarodni organizace specializované na urcity typ
hendikepu - (CPISRA, IBSA, CISS). Pro jejich koordinaci byl v roce 1982
zaloZzen Mezinarodni koordina¢ni vybor pro sport hendikpovanych (ICC). Diky
neustalému rozvoji sportu hendikepovanych a zvySujicimu se poctu
zainetresovanych mezinarodnich organizaci a jednotlivych stati nakonec
22.9.1989 v némeckém Diisseldorfu vznikd Mezinarodni paralympijsky vybor
(IPC), jako zasteSujici a fidici organizace mezindrodniho paralympijského

hnuti. (www.paralympic.org)

Na tzemi dnes$ni Ceské republiky se sportem hendikepovanych v druhé
poloviné dvacatého stoleti zabyvaly jen nckteré specializované kluby a oddily.
V roce 1961 sice vznikla “Sekce defektnich sportovei pii UV CSTV?, ale ve
skute¢nosti byl sport hendikepovanych v tehdejsim Ceskoslovensku na okraji
z4jmu oficialni struktury sportovniho hnuti. Po zméné rezimu, s postupnym
rozvojem paralympijského hnuti ve svété a diky nové zaloZzenym neziskovym a

nevladnim organizacim na podporu aktivit lidi se zdravotnim postizenim, byl z
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iniciativy Mezinarodniho paralympijského vyboru (IPC) a po dohod¢ narodnich
svazll zdravotné postizenych sportovct dne 26. ledna 1994 zalozen Cesky
paralympijsky vybor (CPV). Cesky paralympijsky vybor se stal &lenem IPC a od
té doby plni funkci narodniho paralympijského vyboru Ceské republiky.

Uz pted vznikem CPV reprezentovalo tehdejsi Ceskoslovensko nékolik
hendikepovanych sportovcli na paralympijskych hrach, a to 1 s medailovymi
uspéchy (napft. atletka Dana Veleovd Chmelova - bronz Heidelberg 1972, plavec
Roman Gronsky - stiibro a bronz Arnhem 1980, cyklista Josef Lachman - stfibro
Soul 1988). Na Hrach v Barceloné 1992 uZ tehdejsi Ceskoslovenska vyprava
zéaskala 11 medaili (4 zlaté, 3 stfibrné a 6 bronzovych) a umistila se na 24. misté¢
v hodnoceni néarodd. Byly to zdroven prvni paralympijské hry, které byly
alespon cCastecné¢ medializované diky neziskovym organizacim, které
medializaci dokdzali zajistit a zaplatit. Diky médiim a uspéSné sportovni
vypravé se tak Ceska spolecnost poprve v Sirs$i mife dozvédéla o paralympijském

hnuti a paralympijskych hrach.

Paralympijské hry v Atlanté 1996 a predevsim Paralympijské hry v Sydney 2000
pak znamenaly pro Cesky paralympijsky tym (CPT) - uZ oficialné vyslany
Ceskym paralympijskym vyborem - daldi medailové tispéchy a samozfems i
zvySeny zajem sportovni vefejnosti. Zvlasté po Hrach v Sydney, kde nasi
paralympionici ziskali 43 medaili (15 - 16 - 12) a skoncili na 11. misté¢ v
hodnoceni narodi. Profesiondlni marketingovd a PR agentura APC, kterd v
tomto obdobi pro CPV pracovala, dokazala zajistit medialni smlouvu se viemi
ttemi celoploSnymi televizemi a vétSinou hlavnich médidlnich domd, ¢imz se

dosahlo celorepublikového povédomi o paralympijském sportu a hnuti.

Po podobné¢ uspésnych Hrach v Aténach 2004 (31 medaili, 16 - 8 - 7, 12. misto v

hodnoceni narodil) ovSem nastal rozkol v Ceském paralympijském hnuti, ktery
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vyrazn¢ ovlivnil celé prostfedi sportu hendikepovanych a d& se fici, ze ma
negativni dopady az do soucasnosti. I kdyz §lo o osobni mocensky spor nékolika
funkcionaiti z nejvyssiho vedeni CPV, celd situace a jeji postupna gradace se
zasadné dotkla prakticky vsech stakeholderti sportu hendikepovanych v CR.
Cilem této prace ale neni popis tohoto sporu nebo pokus o jeho souzeni.
Nicméné od roku 2005 dle mého nazoru ptichazi stagnace i spis krize témét ve
viech segmentech paralympijského sportu v CR. Zatimco celosvétové
paralympijské hnuti a paralympijské projekty v jednotlivych zemich ve stejné
dobé zazivaji velky rlst - sportovné-vykonnostni, medialni, finan¢ni i persondlni
(samoziejmée az na Rusko, které diky dopingovému skamdalu piiSlo kompletné

o ucast na Hrach v Riu 2016 a v Pchjong¢changu 2018).

Diky silnému sportovnimu hnuti na zékladni urovni, diky neziskovym
organizacim, diky podpote vetejnosti, a hlavné diky silnym individualitam, které
si dokazaly ziskat potiebné zazemi se paralympijsky sport v CR nadale rozvijel
a rozviji. Stale tak dokaze ptinaSet nejdilezitéjSi benefity hendikepovanym
lidem a jejich nejbliz§im - pfiilezitost aktivné travit volny cas, sportovat a
rozvijet své schopnosti, poméfrovat svou vykonnost, navazovat nova pratelstvi a
ziskavat nebo predavat zkuSenosti se zvladanim obtizné Zivotni situace. Stejné
pozitivni emoce, obdiv k vlili, motivaci a inspiraci nebo povédomi o moznostech

aktivniho zplsobu zivota 1 pfes nahlou zménu zdravotniho stavu ¢i neStastny

uraz.
Kvili témto pozitivnim aspektim stoji za to, pokusit se o modernizaci a

opétovné nastartovani uspéSné spoluprdce napii¢ celou strukturou

paralympijského sportu v CR. Aspoii tedy podle mého nazoru.
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5. Sou¢asna struktura paralympijského sportu v CR

Pro popis soucasné struktury paralympijského sportu v Ceské republice jsem
vyuzil oficidlnich prament ze zdroje Ceského paralympijského vyboru - tedy

oficialné platnych stanov CPV a Vyroénich zprav (www.paralympic.cz). Dalgi

informace jsem &erpal ze zdroje jednoho ze sportovnich svazi, tedy Ceské

asociace télesné hendikepovanych sportovci - CATHS (www.caths.cz) a
doplnujici informace byly Cerpany ze zdroje Ministerstva Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy - MSMT (www.msmt.cz).

Za “soucasnost” povaZzuji pro tuto praci stav v roce 2017, protoze k tomuto roku

jsou jiz zvetejnény vSechny oficialni vyrocni zpravy a statistické udaje.

Pro zjednoduseni uvaddim soucasnou strukturu ve Ctyfech linich od nejvyssi po

A4

Nejvyssi sportovni organizaci je CESKY PARALYMPIJSKY VYBOR (CPV)
Je fadnym clenem Mezinarodniho paralympijského vyboru (IPC) a plni funkci

narodniho paralympijského vyboru.

Dle platnych stanov CPV schvélenych Vykonnym grémiem CPV 22.12.2015
“CPV je ve smyslu statutii IPC a ICSD jako jediny oprdavnény organizovat a
Fidit paralympijské a deaflympijské hnuti na vizemi Ceské republiky a jako jediny

b

ma pravo oficidlné komunikovat s témito institucemi.’

“CPV zastupuje Ceskou republiku oddélené na paralympijskych hrach,
deaflympijskych hrach neslysicich, pripadné na dalSich sportovnich akcich
organizovananych IPC, ICSD a jejich kontinentalnimi sloZkami, jakoZ i na

akcich mezinarodni sportovni diplomacie.” (www.paralympic.cz)
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Cesky paralympijsky vybor v souéasnosti sdruzuje 6 fadnych ¢lentt -
sportovnich svazti pro hendikepované sportovce podle druhti zdravotniho

postizeni.

CATHS - Ceska asociace télesné hendikepovanych sportovcii
(sportovei s té€lesnym hendikepem - amputace, poranéni michy, vrozené

deformity a disfunkce pohybového aparatu)

CSTPS - Cesky svaz télesnd postizenych sportovei
(pro stejny druh hendikepu jako v CATHS - duplicita je nasledkem rozkolu v
paralympijském hnuti po roce 2004)

CSZPS - Cesky svaz zrakové postizenych sportovel

CSNS - Cesky svaz neslysicich sportovet
(Sport neslySicich nema mezinarodni staut paralympijského sportu, neslySici

sportovci soupeti na Deaflympijskych hrach)

CFSH - Ceska federace Spastic Handicap
(sportovci s vaznym pohybovym, svalovym a koordina¢nim postizenim,
pievazné nasledkem détské mozkové obrny nebo nasledkem vaznych urazi a

nemoci centralniho nervového systému)
CSMPS - Cesky svaz mentalné postizenych sportovci
(Mentélné postizeni sportovci byli vyfazeni z programu paralympijskych her a

potéadaji se pro n¢ tzv. Global Games)

Statut pridruzeného ¢&lena ma Cesky svaz vnitind postizenych sportovet

(CSVPS - vnitini postizeni, transplantace, onemocnéni srdce, cév, plic).
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Ridicim a plenirnim organem CPV je jeho vykonné grémium (VG CPV).

VG je slozené ze zastupci jednotlivych fadnych ¢lent 6 ¢lent = 6 zastupci.

Zasedani VG se s hlasem poradnim ucCastni z titulu své funkce 1 vykonny

predseda CPV. Vykonné grémium tedy neni voleno, kazdy ze Sesti lenti VG je

delegovan svym svazem.

Piedseda CPV - jeden ze dvou statutarnich zastupci - je volen vykonnym

grémiem ze stiedu jeho Sesti Clend. Zbyli ¢lenové VG nejsou statutarnimi

zastupci CPV a bez védomi a souhlasu piredsedy nebo vykonného piedsedy

nemaji pravo vystupovat a jednat jménem CPV.

Vykonny p¥edseda CPV - druhy statutarni zastupce - je bez danych kritérii a

bez vetfejného vyberového tizeni jmenovan a odvolavan vykonnym grémiem. Je

podtizen predsedovi CPV. Je placenym zaméstnancem CPV. Pieseda a vykonny

predseda jsou opravnéni jednat za CPV samostatné.

CATHS

CPV

VYKONNE GREMIUM

v

PREDSEDA

(6 ¢lend)

VYKONNY PREDSEDA

\

T

RN

CSMPS

CSTPS

CSZPS

CSNS

CFSH

Obrazek 2 - Struktura CPV
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Druhou tGrovni ve struktuie paralympijského sportu jsou SPORTOVNI SVAZY
PRO HENDIKEPOVANE SPORTOVCE, které sdruzuji sportovce se
specifickym hendikepem dle statutu svazu. Pfesny typ hendikepu neni striktni a
bezvyhradn¢ urcujici, jsou ptipady, kdy je z riaznych diavodii sportovec

zaregistrovan ve svazu, ktery majoritn¢ jeho typu hendikepu neodpovida.

Pro zjednoduseni uvadim organizac¢ni strukturu jen jednoho sportovniho svazu
pro hendikepované sportovce, a to CATHS, tedy Ceské asociace télesné
hendikepovanych sportovcli (mimo jiné z osobniho diivodu, protoze jsem ji sam
zakladal). Ostatnich pét svazi, ¢lent CPV, ma také strukturu spolku, ale kazdy
svaz ma odlisSny pfistup, filozofii a historické a sportovni souvislosti. Tyto
odliSnosti ale nejsou pro tuto praci dilezité. Svazy jsou registrovany dle Zakona

¢.89/2012 Obganského zakoniku.

Dle platnach stanov CATHS z 5.12.2013 Ceska asociace té&lesné
hendikepovanych sportovcl: “zabezpecuje rozvoj sportii télesné
hendikepovanych obcanit vsech vekovych kategorii i rozsahu télesnych
hendikepii.” Déle pak stanovy uvaddji, Ze &leny CATHS mohou byt jak
sportovni oddily, tak i fyzické osoby. Nejvy3$sim organem CATHS je &lenska
schiize (CS), ktera voli vykonny vybor (VV). Ten si jako diléi slozky vytvaii
komise (komisi etickou a komise pro jednotlivé sporty). VV ma 7 clend (1

piedseda, 2 mistopfedsedové a 4 ¢lenové).

Sportovni svazy pro hendikepované v soucasnosti zabezpecuji jak bé&znou
sportovni Cinnost, rozvoj sportu hendikepovanych a organizaci mistrovskych
soutézi a ndrodnich pohard. Zajist'uji 1 reprezentaci hendikepovanych sportovci
na mezinarodnich soutézich typu mistrovstvi svéta a Evropy, svétovych a
evropskych poharech. Také administruji a vyuctovavaji finan¢ni prostiedky pro

reprezentanty a vykonné sportovce ze zdrojit podpory MSMT.

18 z 36



Tieti linii paralympijského sportu jsou KLUBY A ODDILY sdruZujici

sportovce, jejich trenéry a administrativni podporu.

Mimo oficialni strukturu paralympijského sportu v CR stoji rizné
NEZISKOVE A CHARITATIVNi ORGANIZACE, NADACE A NADACNI
FONDY, které ale hraji vyznamnou roli v rozvoji sportu hendikepovanych.
Podporuji a vytvareji alternativni zazemi sportiim, nebo sportovcim, kteii z
n¢jaké pfi¢iny nemohou nebo nechtéji Cerpat podporu z oficidlnich zdrojh
paralympijského systému. Tyto organizace také castokrat stoji za finan¢ni a

vvvvvv

hendikepované sportovce a paralympijské medailisty soucasnosti.

Diilezitou ¢innosti téchto organizaci je 1 propagace sportu hendikepovanych ve
spole¢nosti, jak smérem k majorit¢ ‘“zdravych” spoluobcanti, tak 1 mezi
hendikepovanymi, ktefi jesté¢ aktivn€ nesportuji a nebo se sportem zacinaji na
rekreacni urovni. Na tuto Cinnost i na spolupraci s t€émito organizacemi bohuzel
Cesky paralympijsky vybor v poslednim desetileti rezignoval. O propagaci
sportu hendikepovanych a paralympijskych uspéchti se dlouhodobé¢ snazi 1 napf.
CATHS, ale personalni a finan¢ni kapacity sotva staéi na pokryti zékladnich
potieb ¢innosti sportli a reprezentacnich tymi. Pro predstavu uvadim, ze chod
CATHS - sportovniho svazu hendikepovanych s 1686 &leny, zajistujici 15
sportli a na Paralympijskych hrach v Riu 2016 vysilajici 18 reprezentantii z

celkovych 37, obstaravaji dva! placeni zaméstnanci...

Struktura paralympijského sportu v CR je tvofena jen svazy pro hendikepované
sportovce sdruzené do Ceského paralympijského vyboru. Ten je oficialni stiesni
organizaci pro paralympijské sportovni hnuti. Tuto strukturu, kdy se na fizeni
paralympijského sportu podileji pouze svazy pro hendikepované, nazyvam v

této praci jako strukturu UZAVRENOU.
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5.1. SWOT analyza soucasné struktury

“SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (Strengths)
a slabé (Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats),
které jsou spojeny s urcitym typem podnikani, s firmou samotnou popr. s
podnikatelskym zamérem. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani
firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rustu. Je soucasti strategického

(dlouhodobého) planovani spolecnosti.” (KOTLER, 2004).

S W
O T

Obrazek 3 - ptiklad grafického zpracovani SWOT analyzy

Metoda SWOT analyzy spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktora
rozdélenych do ¢tyt zdkladnich skupin. Vzajemnd interakce vnifnich faktort
(Strengths a Weaknesses) a faktorii z wvnéjSiho prostiedi (Opportunities a
Threats) byva vhodnym podkladem pro stanoveni dalsi strategie, firmy, instituce
nebo projektu. Pravé tuto metodu, kterou vytvoril Albert S. Humphrey, jsem
zvolil pro analyzu soudasné struktury paralympijského sportu v CR. Nutno
pfiznat, zZe kazda SWOT analyza je subjektivnim pohledem autora na

analyzovany objekt.
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY

+ dlouhodoba zku$enost * nizka efektivita
 rozhodovaci pravomoc je pouze * nevyuzité prilezitosti financovani

uvnitf paralympijského hnuti
stabilita systému a dlouhodoba
vzajemna znalost hlavnich
predstavitell

$patné zastupovani zajmd hnuti v
komunkaci s institucemi
strnulost a neochota reagovat na
vyvoj paralympijském sportu
nedemokratickeé fizeni

nizka mira integrace
neprofesionalni a neprilis
kompetentni vedeni CPV

Spatna komunikace s médii
ned(istojné sidlo CPV

slaba sportovni diplomacie
klesajici sportovni UspéSnost
reprezentace

PRILEZITOSTI

trvajici podpora ze strany statniho
rozpo&tu (MSMT)

know-how a trvajici nadSeni pro
sport uvnitf hnuti

ochota uzsi spoluprace a
podpory ze strany COV
podpora verejnosti

vyuziti nékolika Uspésnych
sportovct jako ambsador
know-how a ochota podpory ze
strany majoritniho sportovniho
prostredi

HROZBY

zakonzervovani negativni
atmosféry a postupna ztrata
kreditu u vSech stakeholderd
eskalace konfliktd nespokojenych
sportovcd, trenérl a funkcionari
bojkot médii

prohlubovani ztraty sportovni
Uspésnosti

tlak na zménu stanov a systému
fizeni
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Po zpracovani SWOT analyzy soucCasné struktury paralympijského sportu lze
vyvodit zavér, Ze soucasny stav je nevyhovujici. Se znalosti prostiedi sportu
hendikepovanych se da soudit, Ze pofadavek na zménu je stile silnéjsi. A to
nejen zevniti hnuti, ale prakticky od vSech stakeholderti - vefejnych instituci,
médii, fanouskd, rodinnych ptisluSnika sportovci, neziskovych organizaci nebo

od komer¢nich subjekti, potencidlnich podporovateli.

Pivodni zdmér stejnomérného zastoupeni vSech typt hendikepu pii podilu na
fizeni paralympijského hnuti dnes realn¢ nefunguje, protoze prudkym rozvojem
sportu hendikepovanych ve svét€¢ doSlo k rozdilim v ndrocnosti pfipravy v
jednolivych sportech a sportovnich diciplinach pro rtizné druhy hendikepu.
Stejné tak doslo k velké diferenciaci rozvoje sportu hendikepovanych v CR v
jednotlivych svazech hendikepovanych sportovcli. Né&které svazy aktivné
zachytily svétove trendy a jejich sportovci patii ke svétoveé Spicce a tvori zaklad
reprezentaCnich tymi. Jejich pfiprava ke svétové konkurenceschopnosti je ale
na regionalni nebo maximalné republikové urovni. Bohuzel to ale soucasna
finanéni podpora nereflektuje a je rozdélovana podle zastaralych nebo
neadekvétnich kritérii. To ale nedavam za vinu MSMT. Je to typicky piiklad
$patné diplomacie CPV a jeho slabého zastupovani dilezitych zajmu

paralympijského hnuti ve vztahu k vladnim institucim.

Celkové tento stav vede nejen k prohlubovani negativni atmosféry uvniti hnuti,
kterou soucasné vedeni CPV ¢asto nevhodnou komunikaci rozhodné nepftispiva,
ale hlavné ke zhorSovani podminek pro ptipravu potencidlnich reprezentantd pro
u zkuSenych a obétavych funkciondii nebo organizatorti akci, kterd mize v
dals$im obdobi vést k tomu, ze budou sport hendikepovanych opoustét a ten

piijde o nejcennégjsi personalni hodnoty.
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I kdyz ma paralympijsky projekt i jiné rozméry, neZ jen sportovni, pieci jen se
jedna o sportovni prostiedi, kde 1ze uspeSnost métit vysledky na mezinarodni
urovni. Prohlubujici se krizi soucasné struktury zietelné ukazuje tabulka
vysledkti Ceského paralympijského tymu (CPT) na poslednich péti letnich
paralympijskych hrach (LPH). Sestupnd tendence vysledkd 1 poctu
nominovanych sportovcti je déna predevS8im vzestupem profesionality
paralympijského sportu ve svété, na ktery bohuzel CPV v &ele hnuti dlouhodobé

nedokéze adekvatné reagovat.

Paralympijské hry | Medaile celkem |Hodnoceni narodll | Pocet reprezentant(
Sydney 2000 43 (15-16-12) 11. 59
Atény 2004 31 (16-8-7) 12. 67
Peking 2008 27 (6-3-18) 16. 56
Londyn 2012 11 (1-6-4) 34. 46
Rio 2016 7 (1-2-4) 42, 37

Tabulka 1 - Pokles tispésnosti CPT na LPH 2000-2016

Analyza soudasné struktury paralympijského sportu v CR tedy ukazuje nutnost
jeji modernizace nebo uplné zmény. Pii dlouholeté zkuSenosti s prostiedim
sportu hendikepovanych jsem skepticky k moznosti okamzité¢ radikdlni zmény
systému, protoze by k ni byla nutnd absolutni dohoda vSech dotenych stran a
instituci. Takovou dohodu vidim jako nemoZnou z diivodu absolutné odlisnych
nazord na fungovani sportu hendikepovanych 1 z diivodu snahy o maximalni

obranu sou¢asnych pozic nékolika piedstavitelti ve vedeni CPV.
Vzhledem k této situaci a atmosféfe uvniti hnuti bych doporucoval cestu

postupné modernizace a postupné zmény struktury, bez zbyte¢né radikalnich

kroktl a rozpoutavani dalSiho konfliktu uvnitf ¢eského paralympijského hnuti.
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6. Porovnani struktury paralympijského sportu v Evropé

Za “‘evropské” z pohledu Mezinarodniho paralympijského vyboru (IPC) je
povazovano 48 zemi, tedy jejich narodnich paralympijskych vybora (NPC)
(paralympic.org). Pro pichled je uvadim v tabulce 2 a 3 (str. 26) v¢etné jejich

internetovych stranek, ze kterych jsem cerpal informace.

Dilezitou informaci pro tuto praci byl hlavné typ struktury dané zemé. Kromé
UZAVRENE struktury, kdy se na fizeni podileji jen sportovni svazy
hendikepovanych (tak jako v CR), existuji i dal3i struktury, které pro Giely této
prace nazyvam jako struktury INTEGRACNI. Ty kopiruji sou¢asnou situaci v
mezindrodni governanci paralympijskych sporti, kdy se nékteré paralympijské
sporty vy¢€lenily z fizeni IPC a jsou mezindrodné fizeny pfisluSnou mezindrodni

sportovni federaci.

IPC tak v soucasnosti hraje roli mezinarodni sportovni federace pro deset
paralympijskych sportl: para-alpské lyZovani, para-atletika, para-biatlon, para-
bézecké lyZovani, para-tanecni sport, para-ledni hokej, para-vzpirani, para-

sportovni stfelba, para-snowboarding a para-plavani.

Ostatni sporty pak mezinarodnim zastfeSenim patii pod mezinarodni sportovni
federace. Napft. para-cyklistika je od 7.2.2007 soucasti Mezinarodni cyklistické
unie (UCI). Ve struktufe UCI mé para-cyklistika vlastni komisi, stejné jako v

ptipad¢ dalSich odvétvi a disciplin cyklistiky.
Tak jako kazdd mezinarodni sportovni federace, UCI tvofi pravidla para

cyklistiky, potada svétové Sampionaty, zastfeSuje svétovy pohar, vede statistiky

a zebtiCky pro nominaci na paralympijské hry.
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http://paralympic.org

Vyhodou integrace daného paralympijského sportu do struktury sportovni
federace na mezindrodni Urovni je vyuziti dlouholet¢ho know-how sportu
“zdravych” a sjednoceni soutéznich pravidel a licen¢nich fadii, koordinace

soutéznich kalendari, sdileni rozhodcich, atd.

Na nérodni urovni je pak vyhoda jesté markantnéj$i. Spo€ivad v moznosti sloucit
persondlni a materidlové zabezpeceni reprezentaCnich tymu, zefektivnéni
ptipravy reprezentace, sdileni trenérského a organizatniho know-how,
sjednoceni licencnich pravidel, pojiSténi sportovcl,, sjednoceni narodnich

soutéznich kalendaru, atd.

Z mého pohledu mé integrac¢ni struktura paralympijského sportu pro vétSinu
sporti a pro vétSinu druht hendikepii obrovské vyhody a véfim, ze je
budoucnosti paralympijského sportu. Sdm jsem tento piistup od pocatku sve
kariéry, jako jeden z prvnich, vyznaval a jsem si jisty, Ze pravé diky tomu jsem

dosahl tak vyraznych mezinarodnich uspéchii.

Samoziejmé, ze pro urCité specifické paralympijské sporty a discipliny
neexistuje moznost zaclenéni do struktury sportovnich federaci. Ne&které
sportovni federace (na mezinarodni i nérodni irovni) nejsou z riznych divodu
ochotné (nebo pfipravené) zaintegrovat hendikepované sportovce do své
struktury. Pravé pro takové piipady stale plati moznost fungovani ve struktuie
IPC (mezinarodné) a ve struktufe sporovnich svazii pro hendikepované (na

narodnich Grovnich).
Presto véfim, Ze integrace je nejvhodnéjsi a nejefektivné)si zpiisob spolecného

fungovani svéta “zdravych” a hendikepovanych sportovcii. Toto moje

piesvédceni bude samoziejme rezonovat v zaveru této prace.
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Piehled evrposkych zemi s INTEGRACNI strukturou paralympijského sportu:

| ZEME _ _ NPC WEB

Belgie Belgian Paralympic Committee http://www.paralympic.be/nl/
Dansko Paralympic Committee Denmark https://parasport.dk

Faerské ostrovy |Faroe Island’s P.C. http://parasport.fo/paralympic-
Finsko Finnish Paralympic Committee https://www.paralympia.fi/
Francie Comité Para et Sportif Francais http.//cpst.france-

Chorvatsko Hrvatski Paraolympijski Odbor https://www.hpo.hr

Irsko Paralympics Ireland https://www.paralympics.ie
Island Paralympic Committee Island https://www.ifsport.is

Italie Comitato ltaliano Paralimpici http://

LotySsko Latvijas Paralimpiska Komiteja https://www.lpkomiteja.lv/
Lucembursko Luxembourg Paralympic Committee |http.//www.paralympics.lu/le-I-
Madarsko Magyar Paralimpiai Bizottsag http://www.hparalimpia.hu/
Némecko Nat. Paralympic Comm. Germany https://www.dbs-npc.de/dbs-
Nizozemi NOC*NSF https://www.nocnsf.nl/cms/
Norsko Norges ldrettsforbund https://www.idrettsforbundet.no/
Portugalsko Comité Paralimpico Portugal https://paralimpicos.pt
Rakousko Osterreichisches P.C. http://www.oepc.at/index.php/
Rumunsko NPC Romania https://www.paralympic.org/
Recko Hellas Paraolympiaki http://www.paralympic.gr/en/
Slovensko Slovensky paralympijsky vybor https://spv.sk/o-nas/slovensky-
Slovinsko Paralimpijski komite Slovenie https://www.zsis.si/ozvezi/vizija/
Srbsko Paraolympijski komitet Srbije http.//paralympic.rs/

Spanélsko Comité Paralimpico Espariol http://www.paralimpicos.es/
Svycarsko Swiss Paralimpic http://www.swissparalympic.ch/
Velka Britanie Paralympics GB https.//www.paralympics.org.uk/

Tabulka 2 - Evropské zem& s INTEGRACNI strukturou paralympijského sportu s
pfehledem pfislusnych internetovych stranek jako zdrojem informaci.

Pichled evropskych zemi s UZAVRENOU strukturou paralympisjkého sportu:

ZEME NPC WEB
Ceska republika | Cesky paralympijsky vybor http://www.paralympic.cz/cpv/
Estonsko Eesti Paralimpiakomitee https: ralympic. t

Tabulka 3 - Evropské zem& s UZAVRENOU strukturou paralympijského sportu s
piehledem pfisluSnych internetovych stranek jako zdrojem informaci.

Dalsi evropské zemé se silnym paralympijskym hnutim jako napt. Polsko,

Israel, Svédsko nebo Turecko maji specifické struktury se silnym zastoupeni

neziskového sektoru a nadaci. I tyto systémy jsou vyraznd INTEGRACNTI.
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http://www.paralympic.cz/cpv/
https://paralympic.ee/et/liikmed-1
http://www.paralympic.be/nl/wie-zijn-we
https://parasport.dk
http://parasport.fo/paralympic-committee-2/
https://www.paralympia.fi/etusivu/suomen-paralympiakomitea/briefly-in-english/
http://cpsf.france-paralympique.fr/contacts-federations/
https://www.hpo.hr
https://www.paralympics.ie
https://www.ifsport.is
http://www.comitatoparalimpico.it/organismi-sportivi.html
https://www.lpkomiteja.lv/federacijas/
http://www.paralympics.lu/le-l-p-c/membres/
http://www.hparalimpia.hu/tagszervezetek
https://www.dbs-npc.de/dbs-struktur.html
https://www.nocnsf.nl/cms/showpage.aspx?id=181&mid=99
https://www.idrettsforbundet.no/sarforbund
https://paralimpicos.pt
http://www.oepc.at/index.php/de/ueber-uns/linkliste
https://www.paralympic.org/romania
http://www.paralympic.gr/en/
https://spv.sk/o-nas/slovensky-paralympijsky-vybor
https://www.zsis.si/ozvezi/vizija/
http://paralympic.rs/paraolimpijski-pokret/istorija-paraolimpijskog-pokreta
http://www.paralimpicos.es/CPE/que-es
http://www.swissparalympic.ch/sport/sportarten/
https://www.paralympics.org.uk/footer-pages/how-we-are-run

Ptikladem unikatni struktury paralympijského sportu je Ukrajina. Vyrazné
sportovni uspéchy této postsovétské zemé na paralympijskych hrach v
hodnoceni narodi (Atény 2004 - 6.misto, Peking 2008 - 4.misto, Londyn 2012 -
4.misto, Rio 2016 - 3.misto!) lze ptisuzovat konceptu regiondlnich
paralympijskych tymia “Invasport”, kde jsou nadéjni sportovci koncentrovani,
pobiraji na ukrajinské poméry nadprimérny plat a individualné se ptipravuji na
svétové soutéze. Projekt je financovan ze statnich a regiondlnich vetejnych

zdroj v kombinaci s podporou vyznamnych ukrajinskych firem.

Informace o struktufe zbylych evropskych zemi (Kypr, Gruzie, Bulharsko,
Arménie, atd.) se mi bohuZel nepodatilo dohledat. Ale z hlediska
paralympijského hnuti se nejedna o vyznamné zemé - organizacné, ucastnicky

ani vysledkove.

Porovnanim forem struktury paralympijské sportu v evropskych zemich lze
konstatovat, ¢ INTEGRACNI struktura je nejrozsifendjsi formou fizeni

paralympijského hnuti.

® INTEGRACNi25 @ UZAVRENA2
JINE INTEGRACNi 8 @ NEZJISTENO 13

a

Obrazek 5 - Graf poméru INTEGRACNI a UZAVRENE struktury paralympijského sportu
v evropskych zemich.
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7. Navrh struktury paralympijského sportu v CR

Na zaklad¢ dlouholetych osobnich zkuSenosti, na zdkladé provedené analyzy
soudasné struktury paralympijského sportu v  CR a na zakladé analyzy
soucasn¢ho trendu v Evropé jsem pro ulely této prace vypracoval navrh
modernizace struktury paralympijského sportu v CR. Navrh jsem sestavoval jak
s ohledem na vyslednou efektivitu, tak i s ohledem na maximalni moznou miru

kompromisu a komfortu pro dojednani zmén se vSemi stakeholdery.
Systém struktury navrhuji jako INTEGRACNI.

Nejvys$si organizaci by nadale zastal CESKY PARALYMPIJSKY VYBOR,
jakozto jediny fadny ¢len IPC a zastteSujici organizace paralympijského hnuti v
CR. Pro zménu struktury je nutno upravit sou¢asné stanovy CPV. Hlavni zména
spo&iva v rozifeni Fadnych ¢lenti CPV o narodni sportovni svazy, které jsou
Cleny mezindrodnich sportovnich federaci, a které zabezpecuji v daném
sportovnim odvétvi 1 paralympijsky sport. Tykat se to miize i1 sportli, které na
programu paralympijskych her zatim nejsou, ale jsou v CR provozovany
vyznamnym poctem hendikepovanych. Pokud urCity sport nelze zaclenit do
piislusného narodniho sportovniho svazu (nebo by to nebylo vyhodné), nebo se
jedna u unikatni sport pouze pro hendikepované, ziistala by moznost, aby tento
sport byl ve struktufe CPV zastoupen piislusnym svazem pro hendikepované.
Muselo by ovSem platit, Ze kazdy sport by byl zastoupen jen jednim ¢lenem

(jednou organizaci) ve struktuie CPV.

Piiklad 1: Para-cyklistika by byla v CPV reprezentovana Ceskym svazem cyklistiky (CSC),
protoze CSC uz ma ve své struktufe dlouhodobé vytvofenu komisi hendikepovanych a na

mezindrodni Grovni je para-cyklistika fizena mezinarodni sportovni federaci UCI.
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Piiklad 2: Para-atletika by byla v CPV reprezentovana jednim ze sou¢asnych svazii pro
hendikepované, protoZe i na mezindrodni urovni je para-atletika stale fizena Mezinarodnim
paralympijskym vyborem (IPC) a ani Cesky atleticky svaz zatim hendikepované atlety do své

struktury nezaclenil.

Radnym ¢&lenem CPV by se mohl stat Cesky olympijsky vybor (COV). Tim by
se vyraznd prohloubila spoluprice pii piipravé reprezentace CR na
olympijskych a paralympijskych hrach. Také by se tim prohloubila spoluprace
pii prosazovani myslenek a principti olympijského a paralympijského hnuti v
CR, spoluprace v marketingovych a PR aktivitach, vzdélavani trenérii nebo

Iékatského zabezpeceni Spickovych reprezentanti.

Radnym ¢lenem CPV by se mohly stat i dileZité organiza¢ni slozky statu, které
maji v gesci sport, jako MSMT, piipadné pokud vznikne specialni sportovni
AGENTURA PRO SPORT, nebo soucasna resortni sportovni centra
DUKLA , OLYMP a VSC.

Radnym ¢lenem CPV by byla Komise paralympijskych sportovei, slozena ze

zastupci sportoved, ktefi se v minulosti ucastnili paralympijskych her.

Uprava stanov CPV by s rozSifenim poctu ¢leni musela obsahovat i zménu

organizaéni struktury. Vzorem miZe byt struktura COV (www.olympic.cz).

Nejvy$$im organem by bylo Plénum CPV. V Plénu by méla svého zéstupce
kazda ¢lenska organizace CPV. V Plénu by mély mit zastupce i Slozky CPV.
Plénum CPV by volilo Vykenny vybor CPV, ktery by #idil aktivity CPV v
obdobi mezi zasedanimi Pléna. Do ¢ela Vykonného vyboru by Plénum zvolilo
Piedsedu CPV z kandidati navrzenych dle standartniho kli¢e. Pfedseda CPV
by byl statutarnim organem CPV, byl by podiizen Plénu. Zastupoval by CPV na
mezinarodni urovni 1 v jedndnich se statni spravou a dalSimi vyznamnymi

institucemi.
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Piedseda CPV by na zakladé pfedem schvalenych kritérii a vefejného
vybérového tizeni navrhl (a Vykonny vybor by posléze schvaloval) obsazeni
nejvyssi manazerské funkce, kterou by byl Generalni sekretai CPV. Generalni
sekretat by byl v zaméstnanckém pomeéru, stejné jako dalsi ¢lenové sekratariatu,

ktefi by zajistovaly fungovani agendy CPV.

Dle znéni Zakona ¢.89/2012 Obcanského zdkoniku by samoziejmé nové
upravené Stanovy CPV obsahovaly i Kontrolni a revizni organy a dalsi komise

(Eticka komise, Rozhod¢i komise).

Servisni organizaci pro komeréni aktivity by mohla ztstat Ceska

paralympijska a.s., jejimZ jedinym akcionafem je CPV.

Uceleny navrh nové struktury paralympijského sportu je ndzorné zobrazeny

prosttednictvi Obrazku 6 (str. 31).

Prakticka sportovni ¢innost na klubové trovni by zlstala nedotCena, jen by se
kluby ptesunuly pod pfislusnou stfeSni organizaci, ktera by dany sport ve

struktufe paralympijského sportu zastupovala.

Reprezentacni tymy by byly jednotné. V kazdém sportovnim odvétvi bych
preferoval jeden reprezentani realizaCni tym napfi¢ jednotlivymi druhy
hendikepti. V ptfipad¢ fungovani sportu v ramci narodniho sportovniho svazu
bych preferoval maximalni efektivitu sdileného persondlniho a materidlového
vybaveni (pokud to vzhledem k mitfe hendikepu Ize). V tvahu ptipadd napft.
spole¢né zahrani¢ni soustfedéni, sdilené vyuzivani sportovni infrastruktury nebo

vzajemné vyuzivani volnych automobili.
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Obrazek 6 - Navrhovana struktura CPV
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7.1. SWOT analyza navrhované struktury

SILNE STRANKY

moderni struktura kopiruijici
soucasné svétové trendy
standartni demokraticka struktura
a principy sportovni organizace
profesionalita a reprezentativni
zastoupeni hnuti

Sirokéa spoluprace napfic¢
sportovnim prostredim

integrace a nebo Uzka spoluprace
se sektorem sportu “zdravych”
zlepSeni zajisténi reprezentacnich
tym(

ukoncéeni malichernych sport a
nastaveni standartnich zpUsobu
komunikace

SLABE STRANKY

Vv s

struktury (demokraticky systém)
pocatecni nejistota funkcionard a
sportovcl spokojenych se
soucasnou strukturou

mozna pocate¢ni neochota
spoluprace u sportovnich
organizaci, které nemaiji se
sportem hendikepovanych
zkuSenost

vysSi tlak na proaktivitu vSech
slozek hnuti

PRILEZITOSTI

moznost vyjednani lepsi podpory
ze strany statniho rozpoctu
vyuziti know-how a zazemi
narodnich sportovnich federaci
nads$eni pro sport uvnitf hnuti
nastartovani uzsi spoluprace a
podpory ze strany COV
nastartovani nové pozitivni
komunikace

nové vztahy se soukromym
sektorem a neziskovkami
granty ze mezinarodnich
programd EU a IPC

zlepsSeni podpory médii

HROZBY

posileni vlivu subjektl z prostredi
mimo paralympijské hnuti

strach z velké zmeény struktury
kratkodoba moznost eskalace
konfliktni atmosféry v dobé zmény
mozny bojkot a blokovani zmén ze
strany soucasnych predstavitel(

Obrazek 7 - SWOT analyza navrhované struktury paralympijského sportu
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SWOT analyza navrhované struktury paralympijského sportu v CR ukazuje
pfevazujici silné stranky, hlavné co se ty¢e dlouhodobych pozitivnich zmén,
jejich udrzitelnosti a propojeni s potiebami soucasného moderniho principu

fizeni takto vyznamnych sportovnich organizaci a struktur.

Napftiklad princip integrace sportu hendikepovanych do struktur sportu
“zdravych” pfinese nejen moznost zefektivnit pfipravu reprezentacnich tymd,

ale 1 moZnost profesionalizace trenérll a podptirného personalu.

Silné stranky koresponduji s ptilezitostmi a nabizeji moznosti urcité piilezitosti
vyuzit. Tfeba financovani z ptislusnych zdroji EU z programu Erasmus+ Sport,
nebo z celosvétového rozvojového fondu nadace “Agitos” Mezinarodniho
paralympijského vyboru muze pii zlepSeni sportovni diplomacie a lepsi
zahranicni komunikace pfispét k rozvoji paralympijskych sportil, tak jak to

dokazi v vyuzit jinych evropskych zemich.

vvvvvv

konfliktni atmosférou a da se jim vhodnym nastavenim komunikace a nezbytnou

vécnou argumentaci dobte predejit.
Stejné¢ tak mozné hrozby vnéjSich negativnich vlivii by hraly roli pouze v
ptipad€, ze by pozadovana zména struktury méla negativni dopady na vnitini

atmosféru.

Jinak se da fici, ze kladné stranky navrhované struktury pfevazuji a lze ji tedy

doporugit jako realny navrh moderni struktury paralympijského hnuti v CR.
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8. Zavér

Cilem mé zavérecné prace ke studijnimu programu Sportovni diplomacie bylo
vytvofeni navrhu koncepce moderni struktury paralympijského sportu v Ceské
republice. Soucasnd struktura je podle mého nazoru nevyhovujici hned z
nekolika diivoda - nedemokraticky princip fizeni stfeSni organizace, neefektivni
financovani sportu a celého hnuti s dopadem na mezinarodni usp&$nost Ceského
paralympijského tymu a jeho dalsi udrzitelnost do budoucich let. DalSim
divodem je zakonzervovana negativni komunikace a zakonzervovana struktura

fizeni vCetné personalniho obsazeni na nejvyssich postech stiesSni organizace.

Srovnani s evropskymi paralympijskymi projekty potvrzuje teorii o vyhodnosti
INTEGRACNI struktury paralympijského hnuti a realného zaé¢lenéni narodnich
sportovnich svazi v jednotlivych sportovnich odvétvich do struktury sportu

hendikepovanych. Benefity a vzajemné synergie mohou byt jen pfinosem.

Co se tyCe financovani, zastdvam nazor, Ze objem finan¢nich prostredki z
vefejnych zdroji (statni rozpodet prostiednictvim dotadnich programtt MSMT)
je dostatecny, jen je nutné radikdlné zmeénit parametry jednotlivych kapitol, aby
bylo mozZno uspokojit vSechny vrstvy sportu hendikepovanych dle Koncepce
podpory sportu 2016 — 2025 schvalené usnesenim vlady €. 591 ze dne 27.
cervna 2016. Soucasnd koncepce financovani se ukazuje jako nevyhodnéa pro
elitni reprezentaci CR v paralympijskych sportech a mize mit na svédomi jesté
hlubsi vysledkovou krizi na pfiStich paralympijskach hrach. Pravé modernési a
efektivnéjsi struktura paralympijského sportu by méla byt lepSim partnerem pro
komunikaci a zastupovani potieb hnuti pfi vyjednavani a nastavovani parametrii

podpory od klicovych statnich instituci.
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Celkové jsem se koncepci snazil navrhnout tak, aby byla pfijatelnd 1 pro
soucasné vedeni paralympijské struktury. Pfi vili naslouchat argumentim a
elementarni ochoté pochopit nutnost modernizace doufam, ze by se takovou
koncepci fungovani paralympijské struktury mohlo hnuti alespoii inspirovat. Ale
souCasné jsem si védom, Ze se jedna pouze o muj subjektivni nazor, vychazejici
z mych dlouholetych osobnich zkuSenosti se vSemi formami sportovniho

prostiedi.

Nedélam si piehnané ambice, ale véfim, ze by tato prace mohla byt jednim z
argumentll k nastartovani oteviené¢ komunikace napfi€¢ celym spektrem
organizaci, instituci i1 jednotlivcil, kterych se sport hendikepovanych tyka, a

kterym na dalSim fungovani a rozvoji paralympijského sportu zalezi.
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