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Cesta zpét: Velké vize, velka rozhodnuti.

Konference Leaders Week direct se konala 16. a 17. bfezna ve spolupraci s Abu Dhabi Sports
Council, coz je statni sportovni rada zastresujici podporu sportu a sportovani ve Spojenych
arabskych emiratech. Na virtudlni setkani se pfipojilo pfiblizné 1000 lidr(i z celého svéta, aby
se spole¢né zamysleli, co bude dal s globalnim sportem a sdileli Uspésné projekty z obdobi
pandemie.

Agendu tvorili dvé platformy, Zivé prendsené diskuze s pozvanymi odborniky v pfedem
pfesné uréeném case a v knihovné umisténé predtocené rozhovory, které jsme si mohli
pustit ve svém volnu. Tyto pfispévky byly limitovany pouze poctem dni, po které byly
Ucastnikiim k dispozici. VSichni se s nami podélili o své vize do budoucnosti a analyzy, jak
mUze sport v roce 2021 a ddle dosdhnout navratu na stejnou nebo lepsi Uroven, nez se
nachazel pfed pandemii.

Klicova témata pro sdileni zkusenosti byla rozdélena do 4 skupin:

l. Divaci — Fanousci — Spotrebitelé: Fanousci & fandom a jak se méni.

Il. Orechy a Srouby hostingového sportu: Aktualni nastroje k Zivému prendseni
sportovnich akci.

Il Klicové inovace: zlstarite na Cele ,pelotonu”, v zatdcce pridejte plyn.

V. Posouvejte hranice: maximalizace vaSich zdroju a optimalizace pfistupu a
postup.




AREF AL AWANI, GENERAL SECRETARY, ABU DHABI SPORTS COUNCIL

Abu Dhabi Sparts Council

Aref Al Awani je generalni sekretdi Abu Dhabi Sports Council. Podélil se s nami o zkuSenosti a
pfistupy statni sportovni organizace k pandemii a jejimu feseni. NejdllezitéjSi myslenky jsme
se pokusili vtésnat do nasledujici textu, ktery je zaloZzen na pfimé reci generalniho sekretare.

,Prijali jsme pandemii jako vyzvu k feseni dané pandemické situace a zkusenosti z ni se
snazime prenést do viech segmentl spolecnosti, véetné fizeni statu. Mame velké Stésti, ze
nase vlada podporuje viechny sektory ekonomiky, véetné sportu. Konkrétné to znamenalo,
Ze i béhem pandemie vlada chtéla, aby vse fungovalo, ale zaroven dbala na dodrZovani
bezpecnostnich opatfeni a vyzivala k masivnimu testovani, aby ochrdnila obyvatele a zaroven
zachovala kontinuitu ekonomiky.

V nasi organizaci jsme si vytycili za cil, Ze nechceme radikdlné omezit Zadny participujici
segment na sportovnich akcich. | proto jsme vytvofili nova pravidla pro zajisténi zazemi
nejen pro sportovce, ale i pro fanousky. Jednim z krokl bylo vytvoreni proSkolenych tymd,
které byly odpovédné za dodrzovani protokolll pro jednotlivé ¢asti sportovnich akci. Diky
tomu se ndm podafrilo Uspésné usporadat Grand Prix F-1, UFC Fight Island, UAE Cycling Tour,
IPL (kriket), a dalsi eventy.

Kli¢ova pro uspéch se ukdazala spolupréace s vladou, zdravotnimi experty, mezinarodnimi
federacemi a narodnimi svazy. VSechny akce vyZzadovaly dlouhé pfipravy, usili a zapojeni
velkého poctu odbornikd i dobrovolnikl. Napriklad béhem 3 mésicl kriketového IPL bylo
odebrano a vyhodnoceno vice nez 13500 PCR testu. Velkou vyzvou bylo usporadat UAE
Cycling Tour. | proto, Ze cyklistické zavody se jezdi v otevienych ulicich, které se kontroluji
hlre, nez uzavreny i jinak ohrani¢eny prostor. Byl to prvni sportovni podnik, ktery jsme v
pandemii usporadali. Vytvorili jsme soubory opatfeni, které nakonec vedly k Uspésnému
usporadani a dokonceni celé akce. Opatfeni jsme sdileli s tymy, které pracovaly na dalSich
mezinarodnich akcich. Jedno z mnoha opatfeni bylo dedikovat specialni lety pro pfijezd
sportovcl a realizacnich tyma. Vytvorili jsme 3 druhy “bublin”

Ackoli na zac¢atku pandemie byly sportovni akce po celém svété témér zastaveny rozhodli
jsme se na situaci adaptovat a hledat feSeni jak a za jakych podminek pokracovat dal.
Napriklad mésic po tom, kdy se v podstaté cely svét uzavrel a sport zastavil, zacali jsme
poradat virtudlni zavody sportovct i fanousku. VSechny zuéastnéné strany se podilely na
vzniku platform, organizaci a propagaci. Vzesla z toho napfiklad narodni mistrovstvi v
cyklistice, béhu, a dokonce i v triatlonu. Samoziejmé ve spolupraci s ndrodnimi federacemi.



Vlada k usporadani téchto a mnoha dalsich akci vytvoftila bezpecnostni pravidla, ktera je
dovolovala realizovat.

Narodnim zamérem bylo poradat nejen vyznamné mezinarodni akce, ale nabidnout i vsem
obyvatelim mozZnosti sportovat. Kazdy vikend jsme napriklad poradali lokalni cyklistické
akce, ve kterych byla a jsou mista velmi rychle vyprodand. Pozorujeme trend, kdy diky vladni
kampani lidé vice véfi, Ze jim sport dd vice imunity a vétsi odolnost pred nemocemi.
Smérem ke konci roku chceme pokradovat v poradani sportovnich akci ve spolupréci s
partnery nebo porfadanymi pouze statnimi organizacemi. Napfiklad svétovy pohdr v plavani,
Spartan Grand Final, nebo Abu Dhabi Maraton.

Maraton ma pro nds dvé roviny, prvni je elitni a druha je komunitni. Ta je pro nas dalezitd v
kontextu zdravi ndroda. Chtéli bychom, aby se béhu zucastnilo co nejvice hobby zadvodnikd.
Vérime, Ze nase vakcinacni kampan a organizacni zkusenosti nam pomohou, aby nas
maraton byl prvni, doopravdy masovou, bezpecnou sportovni akci.

Chtéli bychom zachovat momentum, které mame z dosavadniho Uspésného poradani akci
pro profesionadly i rekreacni sportovce.

Jak bylo fe€eno na zacatku, je potfeba se na soucasnou situaci adaptovat, vytvofit nové
podminky, dbat na jejich dodrzovani a neustalé vylepSovani a tim zajistit kontinuitu pred
pandemickych akci a otevirat moznosti k novym ndpaddm a jejich realizacim.”

Dovolte mi zavérem jeden osobni komentdr: to neni pohdadka, to je konkrétni ukazka
propojeni statu, obchodnich spole¢nosti, svazli a dalSich organizaci s cilem vyuZit sport a
vSechny jeho segmenty jako zakladni stavebni kdmen k prosperujici spole¢nosti, jejimz
zakladem je zdravy, zdatny, vzdélany a tim padem i odolny a konkurenceschopny narod.

INFORMACE ZEVNITR UFC OSTROVA BOJOVNIKU
Re¢nik: Lawrence Epstein, Chief Operating Officer UFC. Moderétor: Jon Long, ONSIDE.

UFC prislo béhem pandemie s myslenkou vytvorit misto / ostrov mimo USA, kde mohou
sportovci a jejich podplrné tymy trénovat a vyhnout se omezujicim nafizenim. Ve vzniklo

z blaznivého napadu reditele UFC a diky podpofe partnera.

Jednim z partner( je i Abu Dhabi Sport Council, ktery nabidl vytvorit tréninkové a zapasové
podminky na Uzemi Spojenych arabskych emiratd, a to doslova na osamoceném ostrové.
Novinati pozdéji misto pfejmenovali na Fight Island. Lawrence pfiznava, ze vytvofrili produkt,
ktery bude pokracovat i v post Covidové dobé.



UFC se stal diky tomuto kroku prvnim sportem, ktery se vratil zpét k tréninku a soutéznimu
testl na Covid-19 maji positivitu pod 1 % (NBA méla sice v bubliné na Floridé pod 1 %, ale v
nasledné dlouhodobé soutézi, nehrajici se vSak ve standardni bubliné se jeji pozitivita
pohybuje kolem 8 %, na 30 tym(i, vice neZ 500 hracu a pfiblizné stejny pocet trenérl a
dalsich odbornika).

Zakladni doporuceni od ,ministerstva zdravotnictvi“ bylo minimalizovat pocet lidi v projektu.
UFC musel zmensit pocet osob v tymech zajistujicich produkci z pfiblizné 300 lidi pod 100.
Lidé z vedeni UFC pfiznavaji, Ze se diky tomuto nafizeni naucili byt efektivnéjsi, coz jim
prineslo i vétsi vytéZznost. Na stejny produkt potfebuji méné lidi, maji vétsi pfijmy, které
mohou reinvestovat a efektivné i dodrzuji bezpecnostni protokoly. Obé véci budou chtit
zachovat i po Covidu.

Diky ¢emu uspéli a co doporucuji ostatnim organizacim:
e Chut podstoupit naro¢né situace
e Ziskat prostor, kde mohou operovat a vse Fidit
e Najit partnera, ktery je progresivni a podpofi ,blaznivou myslenku®

LALIGA AKTIVITY V REGIONECH BLiZKY VYCHOD A SEVERNi AMERIKA
Maite Ventura, Laliga

Hlavnim Uspéchem LaLigy v minulych mésicich bylo rozpohybovani vzdélavacich programd,
navazani partnerstvi a spolupraci se sportovnimi organizacemi a narodnimi svazy i mimo
Spanélsko, zvyseni poctu déti hrajicich fotbal v akademiich a zvy$eni poctu lidi sledujicich
fotbal na socialnich sitich.

Maite Ventura fekla: ,Nyni madme 11 mezinarodnich pracovist a 40 zastupcd v rGznych
zemich. Tyto pracovisté vice rozumi lokalnim potfebam fanouskdm a tim Iépe podporuji
rozvoj fotbalu a Sifeni znacky LaLigy. Napriklad v rdmci spoluprace v Abu Dhabi chceme
pomoci vyrast mistnim fotbalovym ligdm a narodnimu fotbalovému svazu. Planujeme i
spole¢né poradani vyznamnych fotbalovych akci na Gzemi Spojenych arabskych emirata.
Jejich mezinarodni pracovisté pracuji samostatné, ale vychazeji z jednotného planu, ktery
vznikl ve Spanélsku. DlleZité je, Ze tento plan poupravuji podminkam a partnerdim v misté
pUsobeni.

Vsechna pracovisté sdili mezi sebou technologie, data o chovani fanouskl a ,best practices®,
protoze pokud néco velmi dobte funguje v Maroku, tak to mozna bude velmi dobte fungovat



v Japonsku, samoziejmé s moznosti prizplsobeni se lokalnim podminkam, narokim a
zvyklostem.

Jednotlivd pracovisté nijak neprioritizujeme a neporovnavame mezi sebou, kazdé ma své
kontrolni mechanismy rozvoje, jejich vysledky ale sdilime pro vSechny. Cilem je vytvofit

v dané oblasti fotbalovou kulturu a komunitu spojenou se znackou LalLiga. Je to jednoduchy
plan. Abychom ale mohli vytvorit fotbalovou kulturu v jiné zemi, musime byt svym
fanouskdm blizko a rozumét jejich potfebam.

Data a Cisla jsou pro nas velmi dalezité. Napriklad sledujeme: pocet fanousku sledujicich
soutéz na socialnich siti (nyni pres 24 milionl), pocet posluchact podkastt, pocty
partnerstvi, pocty déti hrajicich fotbal, nejen v akademiich, ale i v regionu (toto je dobré
nejen pro Laligu, ale i pro mistni ligu a reprezentaci). DlleZita je také vizibilita znacky Laliga
skrze rliznorodé projekty. Napfiklad soutéze v ndkupnich centrech, sledovani duleZitého
utkani na velké obrazovce v atraktivni ¢asti mésta. Nasledné pracujeme s velkym poctem KPI,
které vyhodnocujeme a pfipadné upravujeme kritéria dalSiho eventu.

Na otazku, zda maiji v nékteré zemi prekvapujici Uspéch, odpovédéla Meita Ventura: ,, Ano,
napfriklad v Egypté je jakykoliv pfispévek na socialnich sitich spojeny se znackou Laliga
extrémné Uspésny. Mozind i proto Ze Egypt ma mnoho hracu v Laliga, vlastné nejen Egypt,
ale cely sever Afriky). Vysvétluji si to tim, Ze maji pracovisté, které pochopilo mentalitu
mistnich obyvatel.

Cilem je zalozit pracovisté i v dalSich zemich a touto cestou Sifit znacku LaLiga po celém
svété.

ADRESA PODLE PREDSEDY FOTBALOVE ASOCIACE SAE
Sheikh Rashid bin Humaid Al Nuaimi

,Uvédomili jsme si, Ze v dnesni dobé potiebujeme vice znalosti a védomosti. Delegovali jsme
vyzkum a rozvijeli jsme nase prostiedi. Cilem bylo zlepsit nase krizové plany, abychom byli
Iépe pfipraveni. Vytvofili jsme ,,Road map” smérujici k zachrané sportu a k jeho zlepsSovani.



Hlavni kroky byli vytvorit bezpecné soutéze a zlepsit komunikaci na socialnich sitich. Svoje
strategické plany kontroluji, aby vysledek nebyl jen pfani, ale cilené k nému smérovali“, fekl
na uvod panelu Sejk Rashid bin Hummaid Al Nuami, prezident fotbalové asociace SAE.
Naslouchat a ucit se byly hodnoty, které cely proces provazely. Zakladni kroky byly
nasledujici:

e Biezen 2020 — kontaktovali velké mnozZstvi lidi, v riznych odvétvich, aby zmapovali
situaci v jinych organizacich a jejich postupy v boji s pandemii (lidry organizaci,
legendy sportu, hrace, komunity...),

e Udélali si benchmark z vice nez padesati ukazatell z celého svéta,

e Na zakladé zjisténi vyvinuli novou strategii zahrnujici lidry primyslu, vize, cile a KPI,

e Tvrdé pracovali na dosazeni cil(, stale naslouchali lidem a zpétné vazbé a reagovali na
né.

Jejich motto byl: Budoucnost je v nasich rukou. VSichni s dobrym pldnem mohou sméfrovat
k velké budoucnosti.

WBC PREZIDENT MAURICIO SULAIMAN A BOXER AMIR KHAN
Recnici: Mauricio Suliaman, WBC a Amir Khan — WBC Middle East. Moderuje: Spencer Nolan,
Nielsen sport.
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Vsichni diskutujici se shodli, Ze hlavnim Ukolem svétové boxerské asociace je se v oblasti
Blizkého vychodu zaméfit na podporu mladeZznického boxu. Jednou ze zakladnich moZnosti
je zakladani a provozovani akademii, kde mladi mohou chodit do posilovny a na tréninky
zamérené na boxovani. Ve stejném prostfedi se mohou i poradat boxerské eventy, ¢imz se
mista stavaji jeSté znamé;jSimi. Tim, Ze se o boxu vice mluvi i v médiich rozhodli se k dalSimu
kroku a tim je zapracovani boxu do skolniho prostfedi jakou soucédst pohybovych aktivit.
Napfiklad v Abu Dhabi kazdy student projde zakladni pripravou v jiu-jitsu. Boxerska asociace
jednd i s dalSimi zemémi v oblasti Blizkého vychodu, aby box byl na Skolach povinny. Nejen z
dlvodu sebeobrany, ale také napfiklad proto, Ze podporuje pevnost téla, odolnost, rychlost
reakce. Snahou je také predstavit box jako sport, ktery umi vychovat Sampiony ve sportu,
ktery je finanéné velmi zajimavé saturovan a zaroven box predstavit jako prostredek k lepsi
kondici, odolnosti a bezpecnosti.

Box je na Blizkém vychodé velmi populdrni u divakd a ma mnoho fanousku. Televizni stanice
nabizeji kanaly, které prfenaseji boxerska klani 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. ProtoZe jsou v
této Casti svéta bohaté obchodni spole¢nosti majici dostatek financnich prostredkd a
zaroven jejich vize jsou spojené i s kultivaci spole¢nosti, box se stal jednim z prostredki

k lepSimu zdravotnimu stylu. Profesiondlni eventy a nabidka boxu pro Sirokou populaci
ukazuji na dulezitost propojeni profesionalni sportu s amatérskou zakladnou a Skolnim
prostiedi, coZ neplati pouze pro box, ale pro viechny sporty.

Dalezity je i vyslany vzkaz pro rodice, Ze box je bezpecny, protoze uci discipliné. U¢i
nasmérovat agresivitu spravnym smérem. Box uci neprat se na ulici, ale jen v aréné podle
pfedem danych pravidel. Amir Khan, boxersky Sampion k tomu fekl: ,KdyZ jsem ja byl maly
kluk hodné jsem se pral venku na ulici, ale po ptfichodu do boxerského klubu mi to trenér
zakdzal a fekl, Ze nebudu moct byt ¢lenem klubu, kdyZ se budu prat venku. Totalné mé to
zménilo. Rodi¢im fikdme, Ze box neni o nasili, ale o discipliné jejich déti.”

Samostatnou a velkou vyzvou je na Blizkém vychodé zensky sport. Je nyni na vzestupu. Zeny
bavi tato vyzva a spoleénosti je respektuje, ackoli v minulosti tomu tak i diky ndbozenskym
pravidlim nebylo. VSichni véfi, Ze pfijde doba, kdy bude moZné usporadat lokalni mistrovstvi
jen pro Zeny. Je ale nutné postupovat pomalu a odbourat napfiklad stereotyp, Ze box je
pouze pro muze. | proto zacali na televiznich kandlech i v digitalnich médiich vice ukazovat
divky boxerky a Sampionky.

NIELSEN SPORTS O ZMENACH HODNOT SPONZORINGU VE SPORTU
Reénik: Mike Wragg, Nielsen Sport




Mike Wragg je expert na sportovni pfenosy a poradani sportovnich akci. Po celém svété
pfichdzeji do popredi zajmu digitalni verze pfenosu ze sportovnich akci, které umozniuji
diverzifikovat sdileny obsah koncovému uzivateli podle jeho véku nebo zdjmu. Nielsen Sports
si daly za ukol dobu do konce pandemie vyuzit pro pfipravu novych obsahi a forem prenost
na dobu po pandemii. Cilem je benefitovat po spusténi novych moznosti rychleji a
dlouhodobéji. Ziskat naskok oproti tém, ktefi zacnou aZz po pandemii s budovanim siti a
novych obsahovych forem. | kdyZ se fanousci po pandemii budou vracet do hledist, budou
mit lidé obavy a budou se chovat jinak, obezietnéji. Z priizkumu Nielsen Sports vyslo, Ze 68
% respondentll véri, Ze bude limitovany pocet fanousku na eventech, 19 % odpovédélo, Ze se
na akce vrati teprve az budou vsichni proockovani. Ocekava se také, ze az 70 % prijmU pro
poradatele akci bude pfichazet z ,virtualniho svéta“.

Odhad Nielsen Sports je, Ze ndvrat k normalu na eventech nastane za 12 az 18 mésicl po
skonéeni pandemie v dané zemi. Z toho vychazi, Ze az se divaci vrati, bude to na stadionech
vypadat Uplné jinak neZ pfed pandemii. Urcité bude vice bezpecnostnich opatfeni. VSude
nejen pti pfichodu a odchodu z a na sportovisté, ale naptiklad i pfi nakupu obcerstveni i
nakupu suvenyrl. Nebude to stejné jako drive.

Zméni se hodnoty jednotlivych druh( sponzoringu. Vzroste vyznam datovych vystupt

z pohledu zasahu jednotlivych aktivit (nejen daného eventu, ale i doprovodnych akci béhem
néej).

Zakladem marketingu budou:

a/ aspekty komunity — zasaZzeni komunity, napfiklad zdravi obyvatel, podpora sportovnich
aktivit prostfednictvim pfiblizeni sportovnich vrcholnych akci a jejich ucastnik(

b/ nova sila sportovcli jako novodobych mladych hrdind

¢/ nové, mladé, adaptabilni, rychle reagujici spolecnosti (jako napfiklad. Rakuten, Alibaba aj.)

Predpoklada se, Ze u maratonského béhu a cyklistiky se do tfi let bude 70 % informaci pro
divaka prenaset virtualné.
Doporuceni pro spolecnosti, které jsou pfipraveny podporovat sport formou sponzoringu,
dava Nielsen Sports nasledujici:
e Budte pripraveni na dobré zpravy
e Budte pfipraveni sponzorstvi rozvinout, nesoustredte se pouze na jednu akci, na
jednu véc
e Budte pripraveni byt ndpomocni své komunité a propojit se s ni prostfednictvim
vybraného sportu

Moznost propojeni se s mladou komunitou je napfiklad podpora tvorby mobilnich her (napf.
,Captain Tsubasa dream team)“. Mike Wragg si mysli, Ze touto cestu pujde v nasledujicich
mésicich hodné sport(.
Pokud se jako partner ¢i sponzor rozhodnete zapojit do podpory sportu, doporucuji lidé z
Nielsen Sports sledovat benefity z vice stran, idedlné holisticky. Zde je nékolik priklad:
e Hodnoceni kratkodobych a dlouhodobych dopadt napriklad na prode;j
e Mit navrzené modely spojené se schopnosti predvidat, to je pak souédst diskuse
s partnery
e Jasnag, Citelna data budou klicem k vytvoreni zisku, v€éetné dopadu sponzoringu na
nasledny trh (obchod, prodej)



e Lépe predikované a presnéjsi dopady investic do sponzoringu jsou vnimany jako
pozitivni dopad pandemie pro obchodni spole¢nosti ochotné byt soucasti
sportovniho pramyslu

Na zavér:

a/ sponzoring do sportovniho prostredi a primyslu bude jedna z nejlepsich investic pro
budovani a zviditelnéni znacky. | kvili investicim ze statnich rozpoctl do zdatnosti a
odolnosti naroda.

b/ vzroste vyznam digitalizace event(

UVAHA O BUDOUCNOSTI EVROPSKEHO FOTBALU
Diskutovali: Ebrau Kobsal, J. Stern & Co a Francesco Calvo, AS Roma
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Oba recnici se shodli na jednoduché véci, Ze sport potfebuje penize a brzy to kvlli prazdnym
tribunam bude priorita. Stejné ke shodé doslo v tvrzeni, Ze evropsky fotbal jesté neni pIné
zaméren na obchodni aktivity, jeho dominantnim faktorem je spiSe vasen. Nevyhodou i je, Ze
v Evropé je fotbal hodné roztfistén, diky vétSimu poctu soutézi (ndrodni soutéze a evropské
pohary), které si navzajem uvnitf jednoho odvétvi od¢erpavaji navzajem zdroje. V Americe to
maji snazsi, protoze existuje pouze jedna liga, ktera je plné orientovand na obchod. Ackoli je
Evropa v nevyhodé, je zde mnoho pfilezitosti, které se mohou nabidnout partnerim. Klicem
k jejich monetizaci budou data, ktera presnéji vycisli dopady (nejen financni zisky)
investovanych prostredk.

Spoleénou otazkou bylo kde hledat penize? Jsou zde pfilezitosti s vysilacimi a dalSimi
medialnimi pravy, v komunikaci B2B, v datech i digitdlnim marketingu. Napfiklad obrat
spolecnosti Deltatre.com, zabyvajici se grafikou pro média, narostl béhem Covidu ze 100
milionu na miliardu. Podobnym pfikladem je spole¢nost J. Stern & Co, kterd vytvofila
komplexni produkt pro sponzory, ktery cili na elitni fotbal i fotbal na ulici.

Nikdy v minulosti se spole¢nosti neptipravovali na podporu sportu bez divaka. Klicovou
otazkou soucasnosti je co nabidnout partnerdm v dobé, kdy divaci do ochoz(i nemohou
vibec, nebo pouze v omezeném poctu.

V Evropé bude potieba vyvinout aplikaci, ktera vytvori prostredi pro zabavu uzivatel(
zaloZzenou na zdrojich, které klub, fotbal, sport ma (data, digitalni marketing, vysilani zapas(
a sestfiha aj). Aplikace nemusi byt jen pro fotbal, ale mohou byt k dispozici i pro dalsi sporty.
Dulezité je v dnesni dobé cilit na velké portfolio lidi a firem a pfitom respektovat, ze kazdy
chce néco jiného, jiny typ Uspéchu, a proto je nutné ho jinak komunikovat. Zaroven je nutné



vidét a respektovat, Ze je tu také sport, kluby a federace, a ty chtéji benefitovat také. Velmi
dllezZité bude najit prisecik, ve kterém budou vsichni spokojeni.

V neposledni fadé je potifeba se zamyslet, co je potifeba udélat k ochrané této krasné hry,
fotbalu. Znovu si promyslet a odpovédét, co délame, proc¢ to délame a na co se zamérujeme.
Diskutujici se shodli, Ze je potfeba ,vyvinout” fotbal pro fanousky. Zaroven rychle reagovat
na zmény a byt pfipraveni na alternativy. Reagovat, vyuzivat technologie a nebyt
konzervativni.

DISKUZE O STRATEGII PARTNERSTVi VE SPORTOVNiIM PROSTREDI
Reénik: Alex Brown, ADNOC

Abu Dhabi National Oil Company nebo ADNOC je statni ropnd spolec¢nost Spojenych
arabskych emiratQ. Jako vSechny statni spole¢nosti v SAE se aktivné zapojuje do podpory
sportu, zdatnosti a pohybové gramotnosti obyvatelstva. Alex Brown k tomu doplfuje: ,,Na
podporu sportu se divame na ose sponzorovani — partnersky vztah — pratelstvi. Nasim cilem
je aktivni Zivot vSech ucastnikd sportovnich akci, nejen sportovcl a tym(, tedy véetné
napftiklad divakd u televiznich obrazovek.” ADNOC povaZuje za dllezité presné popsat
hodnoty, které spoluprace pfinasi. Pro nékteré ucastniky spoluprace bude navratnost
investic vidét pozdéji (zdravi, zdatnost, odolnost, aj.), pro nékteré dfive (ve sportu
samotném).

Sila a hodnota partnerstvi na Blizkém vychodé je vidét hlavné ve vasni obyvatel
blizkovychodnich zemi ke znacce. | proto je komunikace sponzoringu a partnerstvi znacky

v této Casti svéta jind neZ napfriklad v Evropé, kde je vice zamérena na komunikaci produktu.
Napfiklad slovo energie, u firmy, ktera ji produkuje, se dava ve sponzoringu do kontextu

s Clovékem a jeho lidskou energii.

Pro arabské spolec¢nosti, které komunikuji znacku ve své oblasti i v zahranici je velmi dllezité
najit rovnovahu se zacilenim sloganu nebo samotné znacky. V domacim prostredi se jevi jako
nejlepsi moznost spojeni s nejlepsimi svétovymi soutézemi, sportovci a kluby. | proto byl



zfizen v UAE Statni sportovni rada, ktera vytvari strategii pro financni investice do sportu.
Nedilnou soucasti strategie je méfitelnost dopadu investovanych prostfedk( a nastavena
prioritizace zajm{. ,Na samém vrcholu jsou statni zajmy, napfiklad zdravi ndaroda“, fika Alex
Brown a pokracuje: , Investice do sportovniho sponzoringu tedy musi korelovat se statnimi
zajmy. Spolecné se statem stdle sledujeme ukazatele progresu Zivotniho stylu obyvatel, jejich
zdatnost a odolnost. | proto Statni rada pro sport Gzce spolupracuje s Ministerstvem
zdravotnictvi, které sleduje snizovani zdravotnich problém0 obyvatel.”

Motto sponzoringu ADNOC je Bud aktivni & Hybej se. Pomahaiji rdstu zdravi naroda obyvatel
UAE. Kratkodobé i dlouhodobé. Alex Brown k tomu doplfuje: ,Sponzorstvi bereme jako
nastroj, ktery nam pomuze rozsitit spektrum moznosti, jak informovat o nasich cilech a
zamérech. Chceme, aby vSichni védéli, Ze cilem nasi spolecnosti je také pfispét k zajisténi
zdravého Zivota a wellbeing pro viechny.”

Marketingovy plan ADNOC se zaméruje na komunikaci tohoto cile skrze sponzorstvi a
partnerstvi. Pfesna definice cile pomohla ADNOC zaméfit se na strategii kam investovat.
Dulezité bylo a je stale vyvhodnocovat, jak lidé vnimaji, kdo jsme, jaké Sitime hodnoty a jak
promujeme nase produkty. Je to prace na minimalné 4 roky.

S postupem ¢asu a diky zkuSenostem, které ziskali se zaméruji na co nejpresné;jsi definovani
strategie partnerstvi se sportovnim prostiedim. Dospéli naptiklad k mottu ,Energie pro
Zivot” - https://youtu.be/cXZ5JYBnLcl, diky némuz mohou jednoduseji komunikovat znacku
ADNOC a zaroven oslovovat vSsechny obyvatele. Cili na vasen k Zivotu a tu spojovat s roli,
kterou pro to udélal ADNOC.

Jaké konkrétni kroky tuto strategii napliuji? Alex Brown k tomu fika: ,SnaZzime se pfivést do
SAE co nejvétsi pocet mezinarodnich sportovnich akci. Zaroven je nasi snahou nabidnout
komunité pfrileZitost se zapojit do téchto akci riznymi formami, nejen jako fanousci. Zaméfili
jsme se také na vytvareni podminek v podobé zazemi pro dobrovolniky, fanousky na
sportovistich, ¢i v jinych mistech, kde sport mohou pasivné sledovat ¢i aktivné je provozovat.
Je to pro nas pfileZitost k akceleraci socidlni zmény a urychleni vyvoje sportovni kultury pro
obyvatele v Abu Dhabi. Napfiklad jsme privedli do SAE zavody svétové cyklistiky, ¢imz jsme
podpofili komunitni rozvoj kultury jizdy na kole v Abu Dhabi. Narostl pocet prodanych kol a
vzrostl pocet cyklistl v ulicich a amatérskych zdvodd, ¢i jednoduchych vikendovych setkani
cyklist(.”

Pro ADNOC jsou dUlezité metriky popularity spolecnosti, ale dilezitéjsi je spoluprace

s ministerstvem zdravi a sportovnim institutem. Chtéji vyznamné prispét ke zlepSeni zdravi
vSech obyvatel v Abu Dhabi. Proto sleduji ¢isla hodnotici zdravy Zivotni styl lidi a Ubytek
nemoci, které zatézuji zdravotni systém. Alex doplnuje: ,Je to pro nas mnohem hlubsi cil, nez
to abychom jako firma byli vidét”, a pokracuje: ,,U nds to neni jen o sponzorstvi, ale o
partnerstvi, abychom vybudovali pfilezitosti pro obyvatele se hybat. Cilem jsou aktivni
obyvatelé v Abu Dhabi a zaroven podporovat strategické plany vlady a nasSich mistnich
partner(.”

Vsichni doufame, Ze se nase Zivoty brzy vrati k novému normalu a ADNOC chce tento ndvrat
podpofit partnerstvim s vyznamnymi akcemi, protozZe véfri, Ze to obyvatelé potiebuji vice nez
kdy jindy dfive. Skrze sportovce a sportovni akce budou proto podporovat aktivni Zivot vSech
obyvatel, celych rodin. Radi by dostali do povédomi vSech obyvatel, aby kazda rodina byla
aktivni alespon 15 minut kazdy den.

Na zavér Alex Brown vyslovil nazor, Ze sport bude nejdalezitéjsim faktorem pfi navratu svéta
do normalu. Pro vSechny, pro staty i obchodni spole¢nosti. Zdravy obéan, ktery bude mit
energii pracovat bude zakladnim atributem spravnych investic. Investice do kultury mladé



https://youtu.be/cXZ5JYBnLcI

generace bude nejlepsi investici do budoucnosti. Tuto myslenku v SAE podporuiji i Statni
sportovni rada, Ministerstvo zdravotnictvi i soukromi investofi. VSichni spole¢né napfiklad
zvazuji povinné pravidelné aktivity béhem Skolni vyuky.

CO VSECHNO SE SKRYVA ZA PLANY NOVEHO STADIONU EVERTON FC
Reénik: Denise Barrett-Baxendale — Everton FC. Moderétor: Jimmy Worrall, Leaders.

Novy stadion za 500 milion( liber je pro Everton FC klicovym bodem jejich strategie a
zaroven platforma pro rist klubu. Nejde jen o novy domov profesionalniho tymu Premier
League, ale také o nové moznosti komercnich pfilezitosti, vétsi atraktivité pro partnery a
modernizaci zdzemi. Nejedna se tedy pouze o stadidn, ale misto, kde se budou potkavat lidé,
firmy, prostory pro kulturni akce a sport. DllezZité je, aby pristup ke stadionu byl velmi
jednoduchy. Nikoho by nemélo pfi rozhodovani, zda danou akci navstivi napadnout, tam
nepojedu, protoZe je to daleko a ztratim ¢as cestovanim, nebo, Ze se tam nebude citit
komfortné.

Nejdulezitéjsi a nejvétsi vyzvou bylo domluvit se se véemi klicovymi partnery a presvédcit je,
Ze tento projekt je spravny krok pro klub, partnery i pro mésto. Dalsi vyzvou bylo vybudovat
stadion, ktery je dlouhodobé udrzitelny a plné se hodici do prostfedi mésta (blizko centra),
klubu i historie. Jde o vybudovani komplexu, ktery zahrnuje mnoho véci a detail véetné
udrzitelnost, Setrnosti k prostfedi a vhodnému umisténi ve mésté. Snahou bylo ziskat co
nejvétsi pocet expertnich pohledu a z nich posléze vytvofit koktejl, ktery splfioval
pozadovana kritéria.

Stadion se od vétsiny ostatnich lisSi umisténim v docich, coZz umozZnuje vyuzit prostor

k dopliujicim eventlm. Stadion bude ,individualizovan“ pro nase fanousky, a to i pro
rozdilné vékové skupiny. Tim padem bude cilit i na rozdilné potteby rliznorodych
navstévnik(. VSude se bude odkazovat na historii klubu.

Aby vse vytvarelo Zivy a moderni celek budou vSude zabudované nové technologie, které
vznikaly ve spolupraci s mnoha odborniky spole¢né, aby se hned na zaéatku daly uchopit
prilezitosti k propojovani zaméra a efektivnéjsSimu vyuZziti. Aktualni technologie, ale aby také
bylo pfipraveno zazemi pro technologie, které teprve prijdou (marketingové, datoveé,
bezpecnostné, energeticky).

Diky pandemii jsou zapracovany i bezpecnostni protokoly, aby se napriklad dal minimalizovat
pohyb mezi fanousky, mohl sledovat jejich pripadny kontakt nebo omezit ¢i naopak rozvolnit
pohyb navstévnik( akci.



