
AKADEMIE LEDNÍHO HOKEJE – Helmut de Raaf
• Red Bull:  110 zaměstnanců, 150 hráčů, 8 týmů, 4lední

hokej, 4 fotbal

• „To že vlastníš hrad, neznamená, že jsi král.“

• Testování nemá žádný vliv na rozvoj. Je mnohem těžší a
důležitější to co hráč zvládá herně a ne fyzicky.

• Řeší to, co hráči mohou dělat navíc, ne to co dělají
špatně.

• Neřeší systém, obranu apod. ale jen to jak si vytvářet
gólové šance. Na tom staví program.

• Neřeší, jak budou hrát další zápas, ale to jak hru a hráče
dlouhodobě rozvíjet.

• Jde o dlouhodobý proces, tak to vysvětlují a šíří i mezi
rodiče. Vše je o vzájemné důvěře.

• Individuální schůzky s trenéry – vzdělávání, konfrontace
atd. Stalé hledáme to nejlepší pro naše hráče.

• Rozvoj hráčů a dávat jim výzvy ke zlepšení je pro nás
předřazeno vítezstvím za každou cenu. Výhry přijdou.

• Ačkoli máme velmi dobré prostředí, nejdůležitější jsou
lidé, kteří pro nás pracují.



AKADEMIE LEDNÍHO HOKEJE – Helmut de Raaf

• Sledujeme jak hráči žijí svůj sen. Úkolem pro
trenéry a další z RBA je jim být nápomocni,
aby se ke svému snu dopracovali.

• Vzdělávání trenérů:

1x / měsíc – interní vzdělávání v akademii

zvou experty ze zahraničí a s nimi dělají 
kulaté stoly (př.: Prof.Memmert)

pravidelně se potkávají s dalšími akademiemi 
(př.: Bilbao, Milan, Southampton, atd.)

každé Po a Út si předávají neformálně 
informace uvnitř trenérského týmu, včetně 
expertů z akademie a vedoucích úseků

stále mluví s lidmi ú trenéry o hráčích, co pro 
ně mohou udělat lépe

mají motto: work together



RED BULL ACADEMY 



HOCKEY FACI LITY FOOTBALL 
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PLAYING MODEL I HOW LAYERS FLOW 20 . 9-20 
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„Our pian s simple. lf the opponent has the ball, as soon as possible e 

a t to get the ball back f we get it, we want to c eate scoring c ances 

T a is so s1mp e" 
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